MEDIAS éiections I Affronter les médias? Cas’apprend,

Simulations, média-
training, coaching -
tout est bon pour en-
trainer les politiques a
’'exercice du débat.
Rencontre avec ceux
qui les chauffent.

la veille des élections de juin, les

chargés de communication des par-

tis politigues sont plus que jamais

sur la bréche. A eux le périlleux privi-

ége de gérer la campagne, de chou-
chouter leurs candidats et d'organiser leurs pas-
sages dans les médias. Et, par-dessus tout, de
les préparer, du simple novice au président de
parti, a ces débats organises par les journaux,
les télés et les radios.

Ces femmes et ces hommes de l'ombre &
I'influence certaine ne manguent pas de moyens,
recettes et astuces pour relever un tel défi, Mieux
que les candidats gu'ils coachent, ils mesurent
la difficulté de l'exercice car les médias, foi de
politique, ce n'est pas de la tarte! José Cordovil,
ex-RTBF devenu conseiller en communication
chez Ecolo, dépeint le cauchemar: “En tele, le
candidat est sous des spots braqués sur son
visage, face o des caméras et des adversaires
pendant gue le journaliste pose ses guestions.
Simulftanément, il doit aussi veiller a faire passer
50N message, ecouter ce que les aqutres disent
et y réagir. Une épreuve de fou!”

Pour ne pas louper ces grands et petits oraux
qui peuvent faire ou défaire un succes électoral,
les cerbéres de la communication politique ne

laissent rien au hasard. Pour le fond, cest plutdt .
simple. Dans les gquatre partis principaux (MR,
PS, cdH et Ecolo), aprés maints congres, sémi-
naires et réunions, le programme se retrouve
sous forme de kit dans les mains des candidats.

La panoplie impressionnante comprend fiches
argumentaires et thématiques de campagne.
“Chagque fiche de campagne expose notre bilan
et notre position dans une matiere, détaille Erme-
line Gosselin, porte-parcle du PS, aux petits

soins avec ses 300 candidats dont elle assure
le suivi. Cest complété par la synthése des posi-
tions des autres partis. Et aussi un argumentaire
pour contrer les attagues sur certains dossiers

ou affaires.
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ca s’entretient, ca se stimule

Ermeline Gosselin au PS LA FORME, LA FORME, LA FORME!

et Laurent Burton au MR Mais paradoxalement, 1'essentiel est ailleurs.
encadrent le coaching de 80 % de la réussite d'un débat se joue sur la for-
tous les candidats, du me, la capacité du candidat & “bien passer” a
président au novice. _

l'antenne et a délivrer un message clair. Bref, a
étre un bon communicant. “f va de soi qu'un
candidat doit dominer son sujet, juge Laurent
Burton, Mensieur Communication du MR, mais if
doit surtout étre capable de traduire nos idees et
nos messages lors de ses passages médias. On
n'envoie pas des clenches au clash. " Pour familia-
riser ses candidats aux médias audiovisuels, le
MR dispose depuis longtemps du Clara. Cette
ASBL dispense toute I'année des formations aux
mandataires et candidats libéraux qui le deman-
dent. lls peuvent s'y confronter aux micros, aux
caméras, aux lumiéres, aux situations d'inter-
views. “On est plus dans fe comportemental. On
n'oblige personne. On suggere”, explique Burton.

Durant la campagne, le Clara dispense une
guinzaine de séances de coaching plus indivi-
duelles liées a des rendez-vous télé importants.
Gestuelle, regard, ton, argumentaire, tout y pas-
se. “Pour le candidat, la forme doit devenir un
réflexe conditionné pour pouvoir mieux se concen-
trer sur le fond et ceux qu'on @ en face de soi. A
cet égard, on prépare vraiment nos candidats au
pire, sourit Guy Bricteux, responsable des forma-

tions au Clara. On est plus horri-
bles et infects que les vrais jour-
nalistes en place. De cette

i O n n : e n V 0 i e maniére, nos candidats ne sont

pas désarconnés.”

paS deS Cl.e nChes Dans tous les partis, il est

5] clair gue les poids lourds et té-
a u C la S h tes de liste - ceux qui vont sguat-
5 ter les principaux débats - sont
déja bien rompus aux passages
télé et radio. Il nNempéche, per
sonne ne doit sendormir sur ses
lauriers comme le suggére Guy
Bricteux: “Une formation aux médias doit étre un
processus continu. Certains auraient parfois bien
besoin d'une remise a niveau”. Car les medias
évoluent. Un petit rappel des bases nest jamais
du luxe méme si la petite cour autour du politique
lui serine gu'il est le meilleur.

LES PRESIDENTS AUSSI

Les communicants-coacheurs du PS, d'Ecolo
et du cdH ne sont pas moins convaincus de
I'importance de la forme méme si le recours au
meédia-training y est plus informel. “Il est evident
que parler a la télévision, quelle soit régionale ou
nationale, ou en radio, ce nest pas la méme

chose que de causer dans un salon. On est plus

L] souvent et moins cordialement interrompus’”,
sourit José Cordovil, le Monsieur “Com” d’Ecolo.

. Avec en prime, le fameux effet loupe de la télé

qui grossit tout - détails et défauts. =3
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=§ Au parti vert, on n'attend pas que le candi-
dat, du plus petit au plus grand, se manifeste
pour prodiguer des conseils. Durant cette cam-
pagne, une trentaine de personnes profiteront
d’'un coaching plus étroit. Sur la maniére de se
tenir, de se comporter, d'étre a l'aise face a la
technigue de tel ou tel média. “La contrainte du
temnps est centrale, insiste Cordovil. Le but est
toujours de dire un maximum de choses en un
minimum de temps et se faire comprendre.” Sur
ce terrain, Ermeline Gosselin du PS ajoute: “On
conseille aussi de bien soigner sa premiére et sa
derniére intervention. Cest essentiellernent cela
que les gens retiennent”.

Les présidents, rompus aux médias, ngchap-
pent cependant pas au formatage de campagne.
Clest a eux que reviennent les meilleures mais
aussi les plus difficiles vitrines en télé. Avant de
manter sur le ring des débats aux formules par-
fois innovantes, I'8quipe de communication du
parti - souvent élargie a quelgues membres de
confiance du premier cercle politique -, décrasse,
affite, coache le champion en interne. “Chez
nous, cela se fait simplement autour d'une table
avec des sandwiches, indique Laurent Burton du
MR. Pas vraiment une séance de média-training
car Didier Reynders a une bonne maitrise de la

tele et de la radio.

Arlia- ini « C'est davantage
MEdla tralnlng' une réunion ot on
teste des réponses,
250 eu ros des formules, des

l! h eure arguments.”

Cotée PS, pour
son répondez@laquestion du mercredi 29 avril,
Elio Di Rupo avait réservé son mardi a se préparer
avec une simulation de questions-réponses et un
briefing sur la forme de I'€mission. Mais l'essen-
tiel pour le président socialiste est de disposer
de données extrémement pointues et fiables,
bien synthétisées en quelques pages. “Elio est
un scientifique”, note sa porte-parole Ermeline
Gosselin. Ses quelques pages, le ténor PS les
relira jusqu'a la derniére seconde. Avant d'appa-
raitre & I'antenne, trés pro, sans aucune note!

Trés pro. Donc parfait, Elio? Son assistante de
communication ne va pas jusque-la. Il y a encore
bien quelques défauts a corriger. “Jaurais ten-
dance a dire sa coupe de cheveux... Mais non,
clest pour rire!, reprend-elle. Plus sérieusement,
il doit apprendre a dire stop. Quand il parle, if ne
sait pas s’arréter. Il doit étre plus court car ce
nest pas bon d'étre interrompu par les journalis-
tes ou ses adversaires.”

Un probléme de rythme que rencontre aussi
son homologue Joélle Milguet. Pour la méme
émission de la RTBF, la patronne du cdH avait eu
récemment droit en interne a une simulation
menée par deux de ses proches: “Toute prési-
dente quelle est, il y a encore du boulot. Il faut

Mais c’est pour rire

Stéphane__(.-‘s@!qn._

ans le média-training
Dpolitique 3 la belge,

un chapitre peut res-
ter vierge. Celui gqui explique-
rait comment réagir a la sa-
tire et aux humoristes.
Inutile, tant notre paysage
est d’'une frilosité maladive
face a |'irrévérence. En Fran-
ce, par contre, les comiques
mangent des politiques au
petit-déjeuner. C'est a se de-
mander oU les élus francais
trouvent encore le courage
de se lever le matin. Depuis
quelgues mois, sur les ra-
dios hexagonales, entre 7 et
9 heures, rien ne leur est
épargné. Premiére salve sur
France Inter. En quelgues
traits assassins, Stéphane
Guillon (photo) leur pourrit la

En France, ’humour vache
étrille les politiques avec suc-
ces. Chez nous, on n’ose pas.

journée des 7h55. Martine
Aubry, par exemple, premiere
secrétaire du PS, y devient
“un petit pot a tabac”. A pei-
ne le temps de sen remettre
que, dans I'heure qui suit,
les imitateurs Nicolas Cante-
loup (Europe 1) et Laurent
Gerra (RTL) finiront de la ridi-
culiser, elle ou une autre
grosse pointure. La légitimité
de ces redoutés leaders
d’opinion: des taux d'écoute
en hausse constante.

Dans notre plat pays, a
contrario, les mandataires
peuvent dormir sur leurs
deux oreilles. La Belgique n'a
pas la fibre vacharde. Au
grand dam de Frédéric du
Bus, dessinateur au Télé

Moustique, et coauteur dans
Bel-RTL soir de Votez pour
moi! chaque jour a 18h45,
I'un des rares créneaux irré-
vérencieux sur les ondes bel-
ges. Il a droit & une soirée
en télé ce dimanche 10 mai
(voir article page 82).

Il y a bien eu en son
temps les Décodeurs de I'in-
fo, version belge des Gui-
gnols de Canal +. Du Bus qui
était de la partie reconnait
que “ce n'était pas terrible.
Mais les élus de I'époque
non plus. Cela manquait
d'audace. On n'a jamais osé
guignoliser le roi”. Coté pres-
se écrite non plus, I'insolen-
ce subversive ne brille pas.
Le journal satirique Pan! est
bien loin des Charlie Hebdo
ou Canard Enchainé francais.

La RTBF, surtout, ne suit
pas l'exemple francais. A Ma-
tin Premiere, mixer les gen-
res info et humour reléve
quasiment de I'hérésie. Pour-
tant, il y 8 un public pour la
satire politique. Les hommes
politiques ne sont, eux, pas
en demande. “En général, ils
n'ont pas vraiment d’humour.
En revanche, Didier Reynders
peut raconter des horreurs
avec une aisance déconcer-
tante, sourit du Bus. Il gurait
pu en faire un metier. Il y a
comme une vocation contra-
riee chez cet homme-la!l”

Jean-Laurent Van Lint

VOTEZ POUR MOI!
Dimanche 10 mal - 20h20 - RTL-TVI

veiller a la remettre sans cesse dans le timing et
surtout lui apprendre @ garder son calme pour
répondre aux questions qui la touchent person-
nellernent”, analyse I'un des deux coachs qui
veut garder l'anonymat.

CONSEILS EXTERNES

Mais parfois, 'nomme ou la femme politique
ne se limite pas a |'aide interne offerte par son
parti. Avant d'affronter Frangois De Brigode et ses
troupes, Joélle Milguet, toujours elle, a par exem-
ple aussi recouru en urgence a sa vieille connais-

sance, Alain Raviart. Journaliste durant huit ans
a RTL-TVI, puis porte-parole du cdH pendant huit
autres années, l'ex-influent conseiller de Joélle
Milguet exerce aujourd’hui le métier de “spécia-
liste en communication de crise”. Un boulot ré-
munérateur tarifé en moyenne 250 euros I'heure.
Voire, au plus haut niveau, 6.000 euros la jour-
née comme le pratique une société flamande.
Chez les francophones, d'autres boites comme
Interel ou Accanto dispensent aussi, en toute
discrétion, leurs médiatrainings a des petits et
grands formats politigues.



